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Governance del sistema educativo 
nazionale





lo Stato ha competenza legislatva esclusiva in materia di norme generali 
sull’istruzione e per la
determinazione dei “livelli essenziali delle prestazioni concernent i dirit civili e sociali” 
che devono essere
garantt su tuto il territorio nazionale;lo Stato e le Regioni e le Province autonome hanno competenza legislatva 
concorrente in materia di
istruzione atraverso la definizione di principi fondamentali da parte dello Stato e 
l’emanazione di norme di
detaglio da parte delle Regioni e le Province autonome;



le Regioni e le Province autonome hanno potestà legislatva esclusiva in 
materia di formazione
professionale, compresi i percorsi di istruzione e formazione professionale;
gli ent locali concorrono alle funzioni di organizzazione dei servizi di istruzione e 
formazione sul territorio.

Nell’esercizio delle rispetve competenze e per lo svolgimento di atvità di interesse comune, Stato, Regioni ed Ent locali si 
coordinano nei livelli di governo
e operano in leale collaborazione atraverso Accordi e Intese nell’ambito delle Conferenze Permanent - Unificata e 
Stato/Regioni.
Il sistema italiano di istruzione e di formazione riconosce alle isttuzioni scolastche e di IeFP e universitarie autonomia didatca, 
organizzatva e di ricerca,
sperimentazione e sviluppo.
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La formazione tecnico-
professionale



PNRR : Programma 
GOL...



PNRR: missione 5, 
componente 1



Quadro 
normatvo

• Con il Decreto Ministeriale 5/11/2021 è stato approvato “Il Programma 
nazionale per la Garanziadi Occupabilità dei 
Lavoratori (GOL)”

•

•

Il Programma ha l’obietvo di riformare il sistema delle PAL integrando misure 
di formazione
professionale e servizi di inserimento/reinserimento nel mercato del 
lavoro
Il Programma GOL è destnato ad un gruppo ampio ed eterogeneo di 
potenziali beneficiari:
percetori di ammortzzatori sociali, disoccupat di lunga durata, donne, giovani, 
sogget fragili e
vulnerabili• La Regione Piemonte ha approvato il proprio Piano Atuatvo (PAR) con 
D.G.R. n. 3-4688 del
25/2/2022 e avviato le atvità a giugno 2022.



I percorsi GOL: carateristche e 
contenut (1)

Percorso 1 – Reinserimento 
occupazionaleIl primo Percorso è rivolto ai disoccupat più vicini al mercato del lavoro e più 
facilmente occupabili.
Sono lavoratori che possiedono competenze spendibili sul mercato, il cui bisogno 
prioritario è
l’accompagnamento nella ricerca di lavoro e l’atvazione valorizzandone 
l’autonomia.Percorso 2 – 
UpskillingIl secondo Percorso è rivolto ai disoccupat che in fase di assessment risultano 
avere un gap formatvo
colmabile con corsi di aggiornamento brevi e dal contenuto professionalizzante, 
con un’atvità meno
intensa per l’adeguamento delle competenze necessario all’inserimento 
occupazionale.Percorso 3 – 
ReskillingIl terzo Percorso è rivolto a disoccupat in cui si rileva il bisogno di un percorso di 
rinforzo e
riqualificazione delle competenze che necessita di un’atvità di formazione più 
intensa per avvicinare
la persona ai profili richiest dal mercato: in questo caso la formazione è 
generalmente caraterizzata
da un innalzamento del livelli di qualificazione/EQF rispeto al livello di istruzione.



I percorsi GOL: carateristche e 
contenut (2)

Percorso 4 – Lavoro e 
inclusioneIl quarto Percorso è rivolto alle persone in condizioni di vulnerabilità e 
svantaggio, in cui è
necessario adotare un approccio multdimensionale e garantre una presa in 
carico integrata
tra i servizi del territorio, prioritariamente sociali, lavoratvi e formatvi, 
per assicurare un
miglioramento complessivo della condizione della persona e del suo nucleo 
familiare.
Percorso 5 – Ricollocazione 
colletvaIl quinto Percorso è rivolto ai lavoratori coinvolt in processi di crisi aziendale. 
Rispeto agli altri
percorsi, le persone sono ancora occupate e presentano carateristche 
professionali
omogenee. Questo permete di progetare intervent di ricollocazione colletva 
mirat alla loro
riqualificazione e riconversione professionale, agendo prima della loro 
fuoriuscita definitva dal
mercato del lavoro.



Focus 1 : Academy 
di
filiera...



Progeto «Academy di filiera»: element 
qualificant

1. «Ruolo comprimario delle imprese nei processi formatvi», nell’otca del 
«raccordo tra sistemi

d’impresa e sistemi formatvi» (DGR)
2. «Rete stabile, ma aperta», guidata da agenzie formatve in partenariato 
(in primis) con imprese

«con capacità formatva specifica» in uno specifico ambito produtvo e/o 
tecnologico (filiera
economica)3. Le imprese sono individuate come destnatarie dell’output della 

formazione. Il loro «ruolo
comprimario» si concretzza principalmente:




nell’espressione di fabbisogni di personale;
nella collaborazione alla progetazione dei corsi;
nella selezione degli allievi;
nell’utlizzo delle loro risorse materiali e immateriali, umane e strumentali, 
con partcolare
riferimento alle «aziende medie e grandi che hanno sviluppato academy o 
training center».



Le prime 
Academy…

La dotazione media indicatva per ogni academy stmata in sede di 
indirizzo è pari circa 5.000.000
di Euro.
Le risorse stanziate per l’avvio delle prime due sperimentazioni 
ammontano a:


9 mln Euro per la filiera dei «Sistemi di 
mobilità» e
5 mln Euro per la filiera «Sistema moda & 
Green Jobs»,a valere sul Fondo per lo Sviluppo e la 

Coesione 2014-2020.
Durata dei percorsi 
formatvi:



40-300 ore (fino a 600 ore, di cui 300 non finanziabili), per i percorsi di 
reskilling destnat a
inoccupat e disoccupat;
16-300 ore per i percorsi di upskilling destnat a occupat.

Remunerazione a Unità di Costo 
Standard.
Durata atvità: tre anni dall’approvazione 
dei proget.



Academy : 
quante?…



Quali Academy? quatro 
criteri…Specializzazione produtva a livello 
territoriale:





Indici di specializzazione produtva
Specializzazioni distntve
Setori in espansione, ristruturazione, 
contrazione
Sistemi locali d’impresa
Imprese leader

Strategie di sviluppo definite a livello 
regionale e nazionale:



S3 - Component trasversali per 
l’innovazione
S3 - Sistemi prioritari di innovazione
PNRR

Capacità formatva 
installata:



Dotazioni strumentali delle agenzie formatve (anche a fini 
formali)
ITS
Dotazioni strumentali delle imprese: academy aziendali, 
competence center…Altre rilevant risorse infrastruturali e 

organizzatve




Università e ricerca
Poli d’innovazione
Parchi scientfici e 
tecnologici
Innovaton Hub



Focus 2 : 
apprendistato...



«Testo unico» 
dell’apprendistato



«Testo unico» : principali novità 
introdote



Raccordo con PR FSE+ 
2021-27



Apprendistato 
«scolastco» Sperimentazione regionale «di sistema»

Cabina di regia tra Regione, USR, ANPAL Servizi, Agenzia 
Piemonte Lavoro e Unioncame

re
Definizione durata della 
formazione,
interna ed esterna, per 
tpologia di
scuola e indirizzo

Offerta riservata agli student 
iscrit alle
classi IV e V degli isttut superiori
piemontesi

Servizi di co-progetazione e di
tutoraggio della formazione 
svolta in
impresa, fornit dalle scuole

Accompagnamento e 
supporto alle
scuole da parte di Regione e 
ANPAL
servizi

Scuole: 54
- 88 sedi
- 229 indirizzi di 
studio

Apprendistat nella 
scuola: 496 2020/21: 

139
2019/20: 
154
2018/19: 
115
2017/18: 
88

Imprese: 
186
36% 
manifaturiero
35% commercio

-
-



Apprendistato di alta formazione e di ricerca 
(2017-20)

Regione
Piemonte 
ha
messo in 
ato

Azioni di accompagnamento e supporto 
agli Atenei

Azioni di diffusione verso il mondo 
imprenditoriale494 

Imprese52,5% 
Manifaturiero
18,7% ICT

1.213 
Apprendistat - 18,7% Atvità scientfiche 

tecniche49
Circa l’80% dei percorsi è stato 
sviluppato
su tematche legate a Industria 
4.0 e alla
digital transformaton (additve
manifacturing, intelligenza 
artficiale,
cybersecurity, industrial 
automaton..)

MASTER 
596
ITS 58AT TIVITA’ DI RICERCA 
505
DOT TORATO DI 
RICERCA 45
LAURE
A

9
Circa il 50% dei percorsi è stato 
atvato in
sinergia con i proget di ricerca e

FESR

innovazione finanziat tramite 
il FESR

FSE



Focus 3 : 
ITS...



Isttut tecnologici superiori (ITS 
Academy)

Isttut di eccellenza ad alta specializzazione 
tecnologica



Formazione terziaria non accademica che risponde alla 
domanda di
competenze tecniche e tecnologiche elevate







Corsi flessibili e modulari, rispondente a 
fabbisogni formatvi
differenziat
Modello organizzatvo: Fondazione di 
partecipazione in
collaborazione con imprese, università/centri di 
ricerca, ent locali,
sistema scolastco e formatvo.



Fondazioni ITS : da 
3 a 7Corsi ITS : dai 4 iniziali agli atuali 35

Allievi coinvolt: da 120 (2011) a circa 1500 
allievi (2022)

I corsi sono gratuit e finanziat con il FSE e con risorse 
nazionali.

Nel 2021 con dotazione finanziaria complessiva pari 
a €11.755.303,00
sono stat avviat 35 corsi ITS biennali.

Trend di
crescita 
del

sistema
regional
e

ITS

Performance complessiva ITS 2018-2020: 15 percorsi 
premiat su 19

Performance occupazionale: l’83% degli allievi 
diplomat trova lavoro
coerente con il percorso di studi concluso 
entro 12 mesi dal
conseguimento del ttolo .
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